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Les responsables 
d’un service de 

garde, les 
installations, les 

parents et 
l’administration 

du CPE ont 
généré environ : 

2 146 395.00 $ 

en revenu dans 
l’économie au 

cours de l’année 
financière  

 
CPE-BC Aux Joyeux Marmots 

STATISTIQUES DIVERSES 

 236 familles utilisaient le milieu familial  
 42 familles utilisaient l’installation de Carleton 
 12 familles utilisaient l’installation de Pointe-à-la-Croix 

 
Au 31 mars 2022 : 

 33 responsables d’un service de garde éducatif en milieu familial (RSGE) étaient 
reconnues, réparties sur la MRC Avignon (des Plateaux de Matapédia à Maria)  

 7 RSGE ont fermé leur service de garde du 1er avril 2021au 31 mars 2022 

 6 nouvelles RSGE ont été reconnues  

LE TAUX D’OCCUPATION CUMULATIF DE l’ANNÉE 

 Milieu familial : 283 places 51.1 % 
 Installation de Carleton :   99.4 % 
 Installation de Pointe-à-la-Croix : 96.9 % 

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION : 

 

 

 

 9 rencontres régulières 
 1 assemblée générale 

 Présidente : Caroline Michaud-P.M.F 

 Vice-Présidente : Valérie Rouillard - P.Inst. 

 Trésorier : Sébastien Catelin- P.Inst. 

 Secrétaire : Mathieu Piché-Larocque P.Inst. 

 Administrateurs : 
 P.M.F. (vacant) 
 P.M.F. (vacant) 
 Marie-Ève Cormier- Personne issue 

du milieu 
 Éducatrice : Monica Labillois 
 RSGE : Sarah Bouchard 
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Portrait des responsables des 
services de garde en milieu 

familial reconnus par le CPE-
BC Aux Joyeux Marmots au 

31 mars 2022 (33 RSGE) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

St-François       
  

 Sandra Pineault 

St-Alexis  

 Viviane Cournoyer  
 Nicole Lavoie 

Matapédia 

 Christine Normandeau  

Pointe-à-la-Croix 

 Mireille Boilard 
 Gabrielle Fraser 
 Nicole Gendron 
 Cindy Phillips 

Pointe-à-la-Garde 

 Lesly Perreault 
Robichaud 

Nouvelle 

 France Bienvenue 
 Audrey-Anne Guénette 
 Lydie Landry 
 Marie-Josée Landry 
 Anne-Julie Leblanc 

St-Omer 

 Lany Boudreau 
 Célia Caissy Leblanc 
 Sara Cyr 
 Julie Girard 
 Angèle Falardeau Lévesque 
 Nathalie Landry 
 Karène Robichaud 

 

Carleton 

 Catherine Allard 
 Francis Arsenault 
 Marie-Hélène Gasse 
 Réjeanne Gauvreau 
 Manon Landry 
 Odette Normandeau 
 Aline Sérandour 

Maria 

 Gisèle Cormier 
 Nadia Landry 
 Mélissa Leblanc 
 Nicole Lévesque 
 Marjorie Peyric 
 Mathilde Synnott 
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Volet Milieu familial 
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Mandat de soutien pédagogique  

 Accès à la Plate-Forme Cible 
Petite Enfance-  Plus de  250 

capsules de formation ont été 

suivies par les RSGE 

Formation offerte par CASIOPE. 
Soutien individuel 

 Soutien pédagogique 
téléphonique : 237 demandes  

 Visites de soutien sur demande : 
57 demandes 

 Gestion de dossiers d’enfants 
recevant l’allocation pour 
enfant handicapé : 3 dossiers 

 Le BC met à la disposition des 
RSGE près de 35 boîtes 
thématiques et une quinzaine de 

sacs de livres sur des thèmes 
différents. 

Mandat de conformité 

 102 visites de l’agente de 

conformité 

Le C.A. est informé à chaque réunion 
régulière de tout ce qui touche à 

l’aspect conformité dans les milieux 
de garde. 

 

Mandat de reconnaissance et de 
renouvellement 

  15 dossiers de renouvellement de 
reconnaissance 

 6 demandes de reconnaissance 
dans l’année, accompagnement 

du B.C. tout au long du processus 
Mandat de promotion de la 
garde en milieu familial 

 La firme de 
communications Audace 
crée un plan de 
communication sur 3 ans. 
Déploiement de la 
campagne de recrutement : 
«  Et si tu faisais  grandir 
les générations de 
demain? » 
 

Mandat de formation et de perfectionnement  

Des formations à distance ont été offertes 
gratuitement par le B.C. Cible Petite Enfance 

Les RSGE intéressées ont la chance de participer à 

la formation Mission Jouer Dehors offerte par la 
Table des Saines habitudes de vie de la Gaspésie-
Iles-de-la-Madeleine 

Des formations en zoom ont également eu lieu 

(Casiope) 
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Équipes du CPE-BC Aux Joyeux Marmots 2021-

2022(au 31 mars 2022) 
PRÉSENTATION DE L’ÉQUIPE DU BUREAU COORDONNATEUR  

ab 

 

               

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RAPPORT D’ACTIVITÉS 

Karine Pelland
Directrice générale Sarah Babin

Agente de 
conformité

Nathalie 
Gignac

Agente de soutien 
pédagogique et 

technique

Nathalie Fraser
(Josée Landry)

Commis-comptable

Édith Piché
Secrétaire

Monica 
Labillois

Éducatrice 
du groupe 
des Amis

Christine 
Leclerc 

Éducatrice du 
groupe les 

Poussin

(pouponnière)

Cindy 

Landry

Éducatrice 
du groupe 

Les 
Libellusles

Renée 

Landry

Éducatrice 
du groupe  

des Poissons

Johanne

Dugas

Éducatrice du 
groupe des 
Mille-Pattes

Mireille

Carli

Éducatrice

Sauterelle 

Mélissa 
Gagnon

Éducatrice

Volante  
(Pause et 

fin de 
journée)

Édith  Piché

Secrétaire

Édith Lagacé

Agente de soutien 
pédagogique et 

technique 

Maggie  
Lachapelle-Blais 

(Carine 
Ladouceur)

Responsable de 
l'alimentation

Julie

Lord

Éducatrice

Isabelle 
Laperrière

Éducatrice

Édith Lagacé

Agente de 
soutien 

pédagogique

Nos remplaçantes : Élise Leblanc, Chantal  Daoust, Juliette Leblanc 

PRÉSENTATION DE L’ÉQUIPE DE L’INSTALLATION DE CARLETON 

PRÉSENTATION DE L’ÉQUIPE DE L’INSTALLATION DE POINTE-À-LA-CROIX 
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AVRIL 2021 

 6 avril 2021- Début de la participation à des rencontres hebdomadaires du 
Chantier BC (AQCPE) visant l’harmonisation des pratiques des bureaux 
coordonnateurs du Québec.  

 13 avril : Rencontre pédagogique pour les installations pour le portrait périodique 
du développement de l’enfant. 

 Reconnaissance d’une nouvelle RSGE à Pointe-à-la-Garde(Lesly Perreault 
Robichaud). 

 Fermeture d’un milieu à Nouvelle (Johanne Boudreau). 
 Renouvellement de l’adhésion à la plate-forme de formation Cible Petite Enfance 

pour l’ensemble des RSGE reconnues avec le B.C.  
 Sondage effectué auprès des RSGE pour tracer un portrait des services de garde 

actuelle et future sur notre territoire. 
 Rencontre avec un comité de RSGE ainsi que la firme de communication pour 

discuter de rétention, recrutement, etc. 
 Embauche d’une nouvelle agente de conformité, Sarah Babin, pour le BC. 
 27 avril 2021- Maintien de l’équité salariale pour le CPE-BC, 1er affichage. 
 29 avril : Rencontre zoom de la communauté pratique « Mission : Jouer dehors ». 

 
MAI 2021 

 6 mai 2021 – Participation de l’agente de soutien pédagogique du B.C. au comité 
CAC Manimots  Avignon. 

 6 mai : Partie 1 de la formation « Mission : Jouer dehors »: Les fondements de 
l’éco-éducation par la nature. En collaboration avec Développement moteur par 
le jeu libre actif et le plein air de la Table des Saines habitudes de vie de la GÎM 
pour trois de nos éducatrices en installation. 

 17 mai : Rencontre d’équipe pour l’installation  de Carleton. 
 20 mai : Partie 2 de la formation « Mission : Jouer dehors » : La mise en œuvre 

du jeu libre en plein air. 
 Fermeture d’un milieu de garde à St-Omer (Judith Henry). 
 L’ensemble du personnel du B.C. participe à la semaine Focus BC organisée par 

l’AQCPE. 
 25 mai 2021- Participation à la consultation régionale organisée par le MFA 

concernant les services de garde éducatifs. 
 27 mai- Participation de la DG et l’agente de soutien du BC. au Chantier Enfance 

Famille regroupant différents partenaires. 
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 Lancement officiel des incitatifs financiers et soutien comptable offert par la MRC 
Avignon, pour les nouvelles requérantes qui désirent ouvrir un service de garde 
en milieu familial. 
 

JUIN 2021 

 1er juin : Rencontre zoom de la communauté pratique  A.S. « Mission : Jouer 
dehors ». 

 1er ,2 et 3 juin : Visite de l’organisme Espace GÏM pour  le programme : « Pour une 
enfance en sécurité et sans violence », prévention de la violence faite aux enfants. 

 3 juin : Partie 3 de la formation « Mission : Jouer dehors » : La gestion de risque. 
 4 juin : Visite de la Molle mobile « Beljade » au CPE de Carleton. 
 7 juin : Échange d’informations avec l’école pour soutenir de transition scolaire 

des  enfants de la maternelle 5 ans du CPE de Pointe-à-la-Croix. 
 10 juin : Partie 4 de la formation« Mission : Jouer dehors » : Les meilleurs 

pratiques de transition et les éléments techniques.  
 14 juin : Échange d’informations avec l’école pour soutenir la transition scolaire 

enfants de la maternelle 5 ans du CPE de Carleton. 
 15 Juin : Remise du portrait périodique du développement de l’enfant aux parents 

par les éducatrices en CPE. 
 22 Juin : Rencontre zoom de la communauté pratique A.S. « Mission : Jouer 

dehors ». 
 Reconnaissance d’une nouvelle RSGE à Pointe-à-la-Croix (Gabrielle Fraser). 
 Reconnaissance d’une nouvelle RSGE à Maria (Marjorie Peyric)  
 Soirée avec les RSGE dans le cadre de la semaine des services éducatifs, à 

l’extérieur au B.C., remise de bacs de psychomotricité pour chaque RSGE 
(grâce à la contribution financière du député Sylvain Roy). 

 10 juin 2021- Rencontre avec la firme Audace pour discuter de rétention, 
recrutement, etc. 

 9 juin 2021- Lancement du projet COUD (parcours travail-études) pour aider 
au manque de main d’œuvre dans le réseau. 

JUILLET 2021-AOÛT 2021 

 Reconnaissance d’une nouvelle RSGE à St-Omer (Sara Cyr). 
 Dépôt au MFA du rapport concernant le projet qualité «  L’enfant au cœur de nos 

actions » offert aux RSGE pour l’année dernière. 
 Fermeture de deux milieux familiaux à Maria (Sophie Landry et Johannie Roy). 
 Reconnaissance d’une nouvelle RSGE à St-Omer (Julie Girard). 
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 Début des recherches pour une installation temporaire en vue des travaux 
d’agrandissement de l’installation de Carleton. Relocalisation de 34 enfants et 
création, plus rapide, des 13 places du projet d’agrandissement Parent-étudiants. 

 23 juillet 2021- Maintien de l’équité salariale pour le CPE-BC, 2e affichage. 
 Renouvellement de l’adhésion à la plate-forme de formation Cible Petite Enfance 

pour le personnel des installations.  
 31 août : Rencontre d’équipe pour l’installation de Carleton. 

 
SEPTEMBRE 2021 

 16 septembre 2022- Rencontre de la Rentrée avec les RSGE organisée au bureau 
coordonnateur.  

 Reconnaissance d’une nouvelle RSGE à St-Omer (Karène Robichaud). 
 24 septembre : Pratique d’évacuation à Carleton. 
 30 septembre 2021- Participation de la DG et l’agente de soutien 

pédagogique du B.C. au Chantier Enfance Famille à Escuminac 
regroupant  différents partenaires de la communauté. 
 

OCTOBRE 2021 

 1er octobre : Visite de l’installation de Carleton par la chargée de projet  « Mission : 
Jouer dehors ».  

 5 octobre : Rencontre zoom de la communauté pratique « Mission : Jouer 
dehors ». 

 12 et 13 octobre : Rencontre parents/éducatrice pour l’installation 01. 
 Fermeture d’un milieu familial à Maria (Marie-Claudia Leblanc). 
 Assemblée générale annuelle le 5 octobre en virtuel en raison du contexte 

pandémique. 
 18 octobre 2021- 1re partie de la formation Casiope- Soutien émotionnel offerte 

gratuitement aux RSGE et aux éducatrices des installations. 
 21 octobre 2021 : Rencontre avec l’enseignante du préscolaire, Madame Janie 

Arsenault pour discuter des différentes actions à mettre en place pour favoriser la  
transition scolaire.  

 26 octobre: Rencontre d’équipe installation 01. 
 28 octobre : Rencontre d’équipe en PM pour l’installation 02. 
 28 octobre : Rencontre parents/éducatrices pour l’installation 02. 
 29 octobre : Activités d’Halloween costumée dans les deux installations. 
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NOVEMBRE 2021 

 Dépôt de deux projets au MFA pour créer de nouvelles places en installation 
Nouvelle  (34 places) et Pointe-à-la-Croix (13 places).  

 10 novembre 2021 - 2e partie de la formation Casiope- Soutien émotionnel offerte 
gratuitement aux RSGE et aux éducatrices des installations. 

 17 novembre 2021- Lancement de la campagne : Et si tu faisais grandir les 
générations de demain- Entrevue radio à CIEU FM par la directrice générale et 
l’agente de soutien pédagogique du B.C.  

 23 novembre : Rencontre zoom de la communauté pratique A.S. « Mission : Jouer 
dehors ».  

 24 novembre 2021– Rencontre avec différents partenaires concernant les actions 
concertées en éveil à la lecture, CAC Manimot. 

 26 novembre : Demande d’aide financière  auprès de la MRC Avignon (fond 
Énergex) dépôt du projet « Espace nature pour 18 mois et plus ». 

 30 novembre 2021- Participation de la DG et l’agente de soutien pédagogique au 
Chantier Enfance Famille regroupant différents partenaires de la communauté. 

 30 novembre : Rencontre zoom de la communauté pratique A.S « Jouer dehors ». 
 

DÉCEMBRE 2021 

 4 décembre 2021-  Formation en comptabilité offerte aux nouvelles RSGE par la 
MRC Avignon, un soutien comptable individuel ait également proposé. 

 8 décembre 2021 – Participation au Forum en développement social organisé par 
la MRC Avignon au Quai des Arts à Carleton- Présentation de l’initiative « Soutien 
financier aux nouvelles requérantes ». 

 9 décembre 2021- Souper pour le temps des fêtes à l’Auberge du Marchand 
réunissant les RSGE. 

 13 décembre 2022- 1e rencontre avec le comité de parents de St-François d’Assise 
qui se sont mobilisés pour trouver des solutions à l’enjeu des services de garde 
dans le secteur Ouest de la MRC Avignon. 

 15 décembre : Remise du portrait périodique du développement de l’enfant aux 
parents par les éducatrices en CPE. 

 20 décembre : Visite du Père Noël à l’installation de Carleton et la lecture en 
cadeau de la Fondation pour l’alphabétisation. 

 21 décembre : Activité de Noël  en soirée à  l’extérieur pour  parents/enfants, en 
collaboration avec la Municipalité de PALC : feu de joie, chocolat chaud, musique, 
visite du Père Noël et la lecture en cadeau de la Fondation pour l’alphabétisation. 
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JANVIER 2022 

 18 janvier 2022- 1e partie de la formation offerte par l’Agence de Communication 
Audace sur l’utilisation des réseaux sociaux suivie par la directrice et le personnel 
administratif de l’installation et du B.C.  

 20 janvier 2022- Rencontre avec l’Agence de communication Audace pour 
planifier les actions du plan de communication.  

 27 janvier : Communauté pratique A.S « Mission : Jouer dehors ». 
 

FÉVRIER 2022 

 7 février 2022- Rencontre d’échanges et d’informations par zoom concernant les 
services de garde pour le secteur Ouest de la MRC Avignon- Projet pilote pour St-
François et recherche de requérantes. 

 8 février 2022- 2e partie de la formation offerte par l’Agence de communication 
Audace sur l’utilisation des réseaux sociaux suivie par la directrice et le personnel 
administratif de l’installation et du B.C.  

 9 février 2022- Participation de la DG et l’agente de soutien pédagogique au 
Chantier Enfance Famille regroupant  différents partenaires de la communauté. 

 14 février 2022- Rencontre avec Anik Truchon du Regroupement des MRC de la 
Gaspésie dans le cadre de l’élaboration de fiches-projets qui serviront à faire des 
représentations au Ministère (Directrice et agente de soutien B.C). 

 Sondage auprès des éducatrices sur les rencontres pédagogiques. 
 

MARS 2022 

 Fermeture d’un service de garde à St-Alexis (Andrée Roy). 
 Fermeture d’un service de garde à St-François (Claudette Robichaud). 
 21 mars 2022- Rencontre avec la Municipalité de St-François concernant le projet 

pilote de service de garde en communauté. 
 29 mars : Communauté pratique A.S.« Mission : Jouer dehors ». 

 
 

***Le BC Aux Joyeux Marmots aura coordonné la distribution de masques  et 
des tests rapides pour les RSGE de son territoire ainsi que trois services de 

garde en installation  sur la MRC Avignon. 
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LE CPE-BC EST MEMBRE DES REGROUPEMENTS SUIVANTS :   

RESPEQ (Réseau des services à la petite enfance de l’Est-du-Québec)  

AQCPE (Association Québécoise des CPE) 

 

COLLABORATION AVEC DIFFÉRENTS ORGANISMES  

 Grâce à la MRC Avignon, les nouvelles requérantes qui souhaitent 
ouvrir un service de garde en milieu familial peuvent bénéficier de 
nouveaux incitatifs financiers ainsi que d’un soutien comptable.  

 

Volet représentation- partenaires 

 La directrice générale et l’agente de soutien pédagogique du bureau 
coordonnateur participent à des rencontres regroupant plusieurs partenaires à 
la MRC Avignon dans le but de rédiger un plan d’action en développement social. 

 L’agente de soutien pédagogique du bureau coordonnateur siège sur le Comité 
Manimots – Continuum d’actions concertées en éveil à la lecture et à l’écriture. 

 

 
Au cours de l’année, les éducatrices des installations, l’agente de soutien 

pédagogique ainsi que la directrice générale se sont réunies lors de : 

4 rencontres d’équipes pour les équipes des installations  

1 rencontre pédagogique 


